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)HEUXDU\� 
,QGRRU�7UDLQLQJ� 

5RFN\�0RXQWDLQ 

1$9+'$ �����7UDLQLQJ�3DFNHW 

6DIHW\�5XOHV 

WŽůŝƚĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚĞƐǇ 
ϭ͘ >ŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘��ŽŐƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ůĞĂƐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ăƚ�Ăůů�

ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘���E�s,���/ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Žī-ůĞĂĚ�
ŚĞĞůŝŶŐ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŚĞĞů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƟŵĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨƌĞĞ-ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�� 

Ϯ͘ WƵƉƉŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂĚƵůƚ�ĚŽŐƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĨƵů͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂĚƵůƚ�ĚŽŐ͘ 

ϯ͘ WŽůŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨƵƐĞ͘��ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ;ƐͿ�ŵĂŶƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��dŚĞ�ƉŽƌƚ-Ă-ƉŽƩǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ͘� 
ϰ͘ &ĞŵĂůĞƐ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ĐƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�

ĨĞŵĂůĞ͛Ɛ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘���Ğ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ĚŽŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

ϱ͘ �ŚĞĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŐĂƌďĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘ 
ϲ͘ zŽƵƌ�ĚĞĂĚ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂƚ�Žƌ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
ϳ͘ �Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘�^ĞĞŬ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ 
ϴ͘ :ƵŵƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ŚĞůƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�

ŽĨ�ŚĞůƉ͕�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ͘�'Ž�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�DĂŶǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��ůƐŽ͕�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ŚƵƌƚƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌͲ
ĞƌƐ�͞ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͍� 

tĞ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ���
ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ZD��E�s,���ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă��
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚĂŶĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇƐ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ĨƌĞĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ͘� 

^ĂĨĞƚǇ�&ŝƌƐƚ͊� 
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͗� 
ϭ͘ �ůĂǌĞ�KƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�;ŚĂƚͬĐĂƉ͕�ǀĞƐƚ͕�ƐŚŝƌƚ�Žƌ�ũĂĐŬĞƚͿ͘��Ž�ŶŽƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵƉůĞ�

ďůĂǌĞ�ŽƌĂŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͕�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘��KƌĂŶŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͊ 
Ϯ͘ 'ƵŶŶĞƌƐ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŚŽƚŐƵŶƐ�Žƌ�ƐŚŽƚŐƵŶƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ůŝǀĞ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�E�s,���������������

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘���ůů�ŐƵŶŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�,ƵŶƚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘���ůů�ůŝǀĞ�ĮƌĞ�ŐƵŶŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ŵĂůů�
'ĂŵĞ�>ŝĐĞŶƐĞ͘ 

ϯ͘ >ŝǀĞ�ĮƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ�ŽŶůǇ͊��EŽ��ǆĐĞƉƟŽŶƐ͊ 
ϰ͘ ��ďƌĞĂŬ�ŽƉĞŶ�ƐŚŽƚŐƵŶ�;^ŝŶŐůĞ�^ŚŽƚ͕�KǀĞƌͬhŶĚĞƌ�Žƌ�^ŝĚĞ�ďǇ�^ŝĚĞͿ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��ĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�������

ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶƟů�Ă�ĚŽŐ�ŝƐ�ŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ƉƵŵƉ�Žƌ�ĂƵƚŽůŽĂĚĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƉŽŝŶƚ͘� 

ϱ͘ EŽŶŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ďůĂŶŬ�Žƌ�ůŝǀĞ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�E�s,���ƚĞƐƟŶŐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�Ă�͞^ƚĂƌƚĞƌ͛Ɛ͟�ŐƵŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ďůĂŶŬ�;ŶŽŶ-ƉƌŽũĞĐƟůĞͿ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�ƉƌŝŵĞƌƐ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ŶŽŝƐĞ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘ 

ϲ͘ <ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ͘�sŝƐŝďůĞ�ƐŬǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ�ŽƵƌ�ĚŽŐƐ͘��/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ĚŽŶΖƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚ͘� 
ϳ͘ �Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ�ŵƵǌǌůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͊ 
ϴ͘ �ǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐŶŽǁ�Žƌ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂůƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƐŚĂůů�ƌĞƐƵŵĞ͘� 

ϵ͘ �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�E�s,���ŽǁŶĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƵĐŬ�ůĂƵŶĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚƌĂƉƐ͕�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�������
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ZD��E�s,���ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�͞ĮƌƐƚ�ƵƐĞ͟ 

ϭϬ͘ �ŶǇ�ŚĂŶĚůĞƌ�ŝŶ�Ă�ŬĂǇĂŬ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ůŝĨĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 



)HEUXDU\� 
,QGRRU�7UDLQLQJ� 

5RFN\�0RXQWDLQ 

1$9+'$ �����7UDLQLQJ�3DFNHW 

7UDLQLQJ�'D\�(WLTXHWWH 
ϭ͘ E�s,���dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�͞ŽŶĞ�ǁĂǇ͟�Žƌ�

͞ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ͟�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�Ă�ĚŽŐ͘��,ĂǀĞ�ŽƉĞŶ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĞĂƌƐ͘��^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ŚĂŶĚůĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘���ŽŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ͘���ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͊ 

ϯ͘ ^ƚĂǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘��/Ŷ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�
͞ĂĐĐƵƌĂƚĞ͟�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���Ğ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 

ϰ͘ �Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐƵŶ͕�ƉůĂŶƚ�ďŝƌĚƐ͕�ƚŚƌŽǁ�ƌĞƚƌŝĞǀĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉŽůŝƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘��ZƵŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŽƉĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 

ϱ͘ �Ğ�ŽŶ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘���Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚƌŝůůƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

ϲ͘ YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐůĂĚůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͊���ƌŐƵŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ͊��'ƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘��EŽďŽĚǇ�ǁŝůů�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞƐƐ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƚŚĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ǁĂƚĐŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͘��:ƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƌŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘ 

ϳ͘ �ŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�E�s,���dĞƐƚ�Ăƚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ͘��tŽƌŬ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͘��ZĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯϬ-ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���ŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ĂŶ�ϴ�ŚŽƵƌ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ƟŵĞ͘��tŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶ͘ 

ϴ͘ �ŽŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽƐŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĂƚĞ͘��tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŶĞǆƚ͘ 

ϵ͘ dƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�Ăƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůĞǀĞů͘��:ŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘���ŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŐ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĞĞĚ͊ 

ϭϬ͘ WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚĞƐƚ͘���Ğ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘��tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐ͘��tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ĚŽŐ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘��zŽƵƌ�ĚŽŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͊ 

ϭϭ͘ �Ž�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͊��tŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚĂŝůǇ͘��^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘��EŽ�ĚŽŐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŽůĚ�Žƌ�ƚŽŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ͊��^Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�
ĂůŽŶĞ͘ 

ϭϮ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ͘���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ͘���ƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�:ƵĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŚƵŶƟŶŐ�ĚŽŐ͊��EĞǀĞƌ��ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘͘͘ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ŚƵŶƟŶŐ�ŐŽĂůƐ͊ 


