
ϭ͘��KƉĞŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�tŝŶĚŽǁƐ�^ƚĂƌƚ�ŵĞŶƵ 

Ϯ͘��KƉĞŶ�:ƵĚŐĞƐ��ĂƌĚ�ZĐŬDƚŶ��ĂƚĂďĂƐĞ͘ 

ϯ͘���ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƌŵƐ��ĐĐĞƐƐ�KďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌĚ/ŶĨŽ͘��dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĮůĞ͘ 

ϰ͘ KŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŝŶĞ͕�ĞŶƚĞƌ�Ă�dĞƐƚ/��ĂŶĚ�dĞƐƚ�;ŶŽ�ƐƉĂĐĞƐ͊Ϳ
ĮĞůĚƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗�dĞƐƚ�/�Ɛ�ĂŶĚ�dĞƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƉƵƩĞĚ�ĂƐ��
ĨŽůůŽǁƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ 
· &ƌŝĚĂǇ�dĞƐƚ�/�͗�ϱ  dĞƐƚ͗�^ƉƌŝŶŐϮϬϭϵĂ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�dĞƐƚ�/�͗�ϲ dĞƐƚ͗�^ƉƌŝŶŐϮϬϭϵ 
· &ƌŝĚĂǇ�dĞƐƚ�/�͗�ϳ  dĞƐƚ͗�&ĂůůϮϬϭϵĂ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�dĞƐƚ�/�͗�ϴ dĞƐƚ͗�&ĂůůϮϬϭϵ 

�ŶƚĞƌ��ŽŐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůĞƌ�dĞƐƚ��ŶƚƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 



ϱ͘�dĞƐƚ��ĂƚĞ͗��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐ͘���Ɛ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�Ăůů�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ĚŽŐƐ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌƵŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ϯ�ĚĂǇ�ƚĞƐƚ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͗ 
· EĂƚƵƌĂů��ďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ��ĂƚĞƐ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ� 
· hƟůŝƚǇ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ� 
ϲ͘�&ŝůů�ŝŶ�dĞƐƚ�dǇƉĞ� 
· E��ĨŽƌ�EĂƚƵƌĂů��ďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ 
· hWd�ĨŽƌ�hƟůŝƚǇ�WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�dĞƐƚ 
· hd�ĨŽƌ�hƟůŝƚǇ�dĞƐƚ 

ϳ͘��ZƵŶKƌĚĞƌ͗���Ɛ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��dŚŝƐ�
ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌƵŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� 
ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘�� 
ΎΎDĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ŚĂƌƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�
ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝĨ�Ă�ƐƉůŝƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�E��
ĂŶĚ�hd�ŽĐĐƵƌƐ͊ 

ϴ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�����
ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƐ�tĂŝƚůŝƐƚ� 
ĞŶƚƌŝĞƐ͘���ƌĞĂƚĞ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�dĞƐƚ/��ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�� 
ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ƐůŽƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘���ŶƚĞƌ�Ă�dĞƐƚ�ŽĨ�tĂŝƚůŝƐƚ�ĂŶĚ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dĞƐƚdǇƉĞ�ĂŶĚ�dĞƐƚ�ĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ZƵŶKƌĚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ŝŶ� 
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 

ϵ͘�/Ĩ�Ă�ŚĂŶĚůĞƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
· dĞƐƚ/��ƚŽ�ϵϵϵ 
· dĞƐƚ�ƚŽ�tŝƚŚĚƌĂǁů 
�ĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
· dĞƐƚ�dǇƉĞ 
· dĞƐƚ��ĂƚĞ 
· ZƵŶ�KƌĚĞƌ 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�KǁŶĞƌ͕�,ĂŶĚůĞƌ͕�ĞƚĐ͘�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ͘��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ���
ŚĂŶĚůĞƌ�ƌƵŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ĚŽŐ�ŝŶ�Ă�ƚĞƐƚ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘� 
sĞƌŝĨǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂŶĚůĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�Žƌ�ƐŚƌĞĚ͘ 



ϵ͘��&ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E�s,���dĞƐƚ�
�ŶƚƌǇ�&Žƌŵ͘���ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝŶ�Ă�E�s,���^ĂŶĐͲ
ƟŽŶĞĚ�ƚĞƐƚ͊ 
· ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ 
· �ƌĞĞĚ�;ĨƌŽŵ��ƌŽƉĚŽǁŶ�DĞŶƵͿ 
 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůĞƌ�E�s,���ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞƐ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚƐ͘��;dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ� 
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƵƉĚĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌƵůĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ͘��/Ĩ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�E�s�,��ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚ��ŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�E�s,���ŽĸĐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͊ 

ϭϬ͘�&ŝŶŝƐŚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
· �ŽŐ͛Ɛ�EĂŵĞ 
· �Ăůů�EĂŵĞ 
· ^Ğǆ� 
ϭϭ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͛Ɛ�tŚĞůƉ��ĂƚĞ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hdͬhWd�Žƌ�E��
ĐŽůƵŵŶƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚdǇƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ĞĂƌůŝĞƌ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŽŐ͛Ɛ�ĂŐĞ�ŝŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞ͛Ɛ�^ĐŽƌĞͲ
ĐĂƌĚƐ͘�/Ĩ�Ă�ĚŽŐ�ŚĂƐ�͞ĂŐĞĚ�ŽƵƚ͟�ŽĨ�E�͕�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŝůů����
ĂƉƉĞĂƌ�Z��͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘��dŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚ͕�
ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƐŽ�ũƵƐƚ�
ŵĂŶƵĂůůǇ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘ 

ϭϮ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞƐ͘ 
ϭϯ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�&ĞĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĞĐŬ�EƵŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĞ�dĞƐƚ��ŶƚƌǇ͘��,ŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ϯϬ�ĚĂǇ�dĞƐƚ��ĞĂĚůŝŶĞ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŌĞƌ�Ăůů�
ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ƐƵďŵŝƚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ZD��E�s,���ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 



/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ĚŽŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ĂƌĚ/ŶĨŽ��ĞƚĂŝů�&Žƌŵ͘��
�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
EĞǆƚ�ZĞĐŽƌĚ�ďƵƩŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ďůĂŶŬ�ĨŽƌŵ͘ 

EĞǆƚ�ƌĞĐŽƌĚ 

�ŶƚĞƌ�:ƵĚŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞƐ�&Žƌŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƌŵƐ��ĐĐĞƐƐ�

KďũĞĐƚƐ͘ 
Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞ͛Ɛ�E��s,���ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�

,ŽŵĞƚŽǁŶ������������� 
dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�s,���/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂǀŚĚĂ͘ƵƐͬũƵĚŐĞůŝƐƚͬ� 
^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĞĂĐŚ�ũƵĚŐĞ͘ 
ϯ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�Žƌ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�
ƉƵƚ�ĂŶ�y�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ďŽǆ͘��dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�ďŽǆ�ŝŶ��
ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ũƵĚŐĞ͘�� 

ΎΎ/Ĩ�Ă�ƚĞƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ϯ�ũƵĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ϯ�ĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�ďŽǆ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚĂǇƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ��ƌĂŝŐ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�ŝƐ�ũƵĚŐŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�dŚŽŵĂŶ�ŝƐ�ũƵĚŐŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ďŽǆ�ĨŽƌ��ƌĂŝŐ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ�ƚŚĞŶ�ƉƌŝŶƚ�ŚŝƐ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌŝŶƟŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞƐ�&Žƌŵ͕�ƵŶĐŚĞĐŬ��ƌĂŝŐ�ĂƐ�Ă��ƵƌƌĞŶƚ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ͘��dŚĞŶ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞͲ
ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ 



ϭ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚƐ�&Žƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůů��ĐĐĞƐƐ�KďũĞĐƚƐ͘��KŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůŝŶĞ͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůĞƌ�dĞƐƚ��ŶƚƌǇ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

· dĞƐƚ�/� 
· dĞƐƚ�;^ƉƌŝŶŐ�Žƌ�&Ăůů͕�zĞĂƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ–�ŶŽ�

ƐƉĂĐĞƐ͊Ϳ 
· �ĂƚĞϭ�;&ƌŝĚĂǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�͞Ă͟�Žƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇͿ 
· �ĂƚĞϮ�;^ƵŶĚĂǇͿ 
· zĞĂƌ 
· ^ƉƌŝŶŐ�Žƌ�&Ăůů�ƵŶĚĞƌ�&ͬ^ 

�ŶƚĞƌ�dĞƐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

tŚĞŶ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞƐƚ��ƌŽĐŚƵƌĞƐ͘��
^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌƐ�dĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůů��ĐĐĞƐƐ�KďũĞĐƚƐ͘��hƉͲ
ĚĂƚĞ�ĂŶǇ�ŶĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘���ůŝĐŬ�ƚŚĞ�y�ƚŽ�
�ůŽƐĞ�ĂŶĚ�^ĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

hƉĚĂƚĞ�KĸĐĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WƌŝŶƚ�dĞƐƚ��ƌŽĐŚƵƌĞƐ 
ϭ͘��&Žƌ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ƌŽĐŚƵƌĞ��ĂĐŬ�&ƌŝ�ƌƉƚ͘��
�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƐƚ/��ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƚ�KŬ͘ 

Ϯ͘ �ŌĞƌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�KŬ͕�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ǁŝůů�
ůŽĂĚ͘�� 

ϯ͘ sĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘� 
ϰ͘ ^ĞůĞĐƚ�WƌŝŶƚ�WƌĞǀŝĞǁ͘ 



ϱ͘��ZĞĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƐƚ/��ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞƐƚ͘���
^ĞůĞĐƚ�K< 

ϲ͘ ^ĞůĞĐƚ�WƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƉŝĞƐ�ĚĞͲ
ƐŝƌĞĚ͘��WƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĨŽƌ͗ 

· �ĂĐŚ�:ƵĚŐĞ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�:ƵĚŐĞ 
· �ĂĐŚ�,ĂŶĚůĞƌ 
· &ŝĞůĚ�DĂƌƐŚĂůů͕�tĂƚĞƌ�DĂƌƐŚĂůů͕��ŝƌĚ�^ƚĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�

dĞƐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
· ϳ-ϭϬ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�

ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƐƚ�ĚĂǇ 
ϳ͘������ŌĞƌ�WƌŝŶƟŶŐ͕�ĐůŝĐŬ��ůŽƐĞ�WƌŝŶƚ�WƌĞǀŝĞǁ͘ 
 

ϴ͘�EĞǆƚ�ƐĞůĞĐƚ��ƌŽĐŚƵƌĞ�&ƌŽŶƚ�&ƌŝ�ƌƉƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�&ƌŝĚĂǇ�dĞƐƚ/��ĐŽĚĞ͘��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�dĞƐƚ��ƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘�� 
ϵ͘�&ŽůĚ�ƚŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘�� 

&Žƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͗ 
ϭ͘�^ĞůĞĐƚ��ƌŽĐŚƵƌĞ��ĂĐŬ�ƌƉƚ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƐƚ/��ŶƵŵďĞƌ�
ĐůŝĐŬ�K<͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƐƚ/��Ă� 
ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ƚĞƐƚͿ��ůŝĐŬ�K<͘��
dŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ƉƵůů�ƵƉ͘��sĞƌŝĨǇ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
WƌŝŶƚ͘ 
Ϯ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�
�ƌŽĐŚƵƌĞ�&ƌŽŶƚ͘�� 
ϯ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶ��
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͘�&ŽůĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘� 



WƌŝŶƚ�E���ĂƌĚƐ͗�� 
ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�E���ĂƌĚ�ƌƉƚ͘� 
Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�dĞƐƚ��ĂƚĞ 
ϯ͘ sĞƌŝĨǇ��ĂƌĚƐ�ůŽŽŬ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͗ 
· ^ĞŶŝŽƌ�:ƵĚŐĞ 
· KƚŚĞƌ�Ϯ�dĞƐƚ�:ƵĚŐĞƐ 
· �ƉƉƌĞŶƟĐĞ�:ƵĚŐĞƐ 

ϰ͘���ůŝĐŬ�WƌŝŶƚ�WƌĞǀŝĞǁ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�WƌŝŶƚ 

ϱ͘ tŚĞŶ�WƌŝŶƚ�ƋƵĞƵĞ�ŽƉĞŶƐ͕�ǀĞƌŝĨǇ�WƌŝŶƚĞƌ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��
hŶĚĞƌ�WĂƉĞƌ�^ŝǌĞ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƉĂƉĞƌ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ���
:ƵĚŐĞƐ��ĂƌĚƐ�;ϴ͘ϱ�ďǇ�ϵ͘ϱͿ 

ϲ͘ WůĂĐĞ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŝĚĞ͘ 

ϳ͘ �ŌĞƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�Ăůů�ĐĂƌĚƐ͕�ƉƌŝŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ũƵĚŐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ŝŶĐĂƐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�������
ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ͘� 

ϴ͘ &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�hWd�ĂŶĚ�
hd�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

 

WƌŝŶƚ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚƐ 



dŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĂŶĚůĞƌ�>ĞƩĞƌƐ͗ 
ϭ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ��ǆƚĞƌŶĂů��ĂƚĂ�ƚĂď͘ 
Ϯ͘�^ĞůĞĐƚ��ǆĐĞů͘ 

ϯ͘��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ĂŌĞƌ�ĞǆƉŽƌƚ͘ 
ϰ͘��ůŝĐŬ�K< 

ϱ͘ �ŌĞƌ�ĞǆƉŽƌƚ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐ�ďŽǆ͘ 

ϲ͘���ĚĚ�ƚǁŽ�ĐŽůƵŵŶƐ͘�KŶĞ�ĚĞĮŶĞĚ�^ƚĂƚƵƐ�;�ŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�
/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EĞĞĚĞĚ͘��
<ĞǇ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�
ŝĞ͘��ŽŐ͛Ɛ�ǁŚĞůƉ�ĚĂƚĞ͕�E�s,���,ĂŶĚůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ĞƚĐ͘ 

^ĞŶĚ�>ĞƩĞƌƐ�ƚŽ�,ĂŶĚůĞƌƐ 



ϳ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ZD��dĞƐƚ�>ĞƩĞƌ͘ 
ϴ͘ ^ĞůĞĐƚ�zĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ��ǆĐĞů�&ŝůĞ�ǁŝůů�

ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŝů�ŵĞƌŐĞ͘ 

ϵ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝůŝŶŐ�ƚĂď͘ 
ϭϬ͘ ^ĞůĞĐƚ��Ěŝƚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�ůŝƐƚ͘ 
ϭϭ͘ �ŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�

ĨŽƌ͘ 
ϭϮ͘ ^ĞůĞĐƚ�K<͘ 

ϭϯ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞ�Ăůů�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĮůĞ͘��Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ƉƌĞǀŝĞǁ�
ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĞĂĐŚ�ůĞƩĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�
ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘ 
ϭϰ͘���ŵĂŝů�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƩĞƌ͘ 

ϭ͘��KƉĞŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�&ŝůů�ŝŶ��ǆĐĞů�&ŝůĞ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ 



Ϯ͘����hƉĚĂƚĞ�Ăůů�ĐĞůůƐ͘ 
ϯ͘ &ŝůů�ŝŶ�'ƌĞĞŶ��ŽůƵŵŶƐ�ĨŽƌ�E���ĂǇƐ͘ 
ϰ͘ &ŝůů�ŝŶ��ůƵĞ��ŽůƵŵŶƐ�ĨŽƌ�hd��ĂǇƐ͘ 
ϱ͘ &ŝůů�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ��ŽůƵŵŶƐ�ĨŽƌ��ĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�dĞŶƚ�^Ğƚ�ƵƉ�

;ĚĂǇ�ϭͿ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ�;ĚĂǇ�ϯͿ͘��>ĞĂǀĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

ϲ͘ ^ĂǀĞ�ĮůĞ 

ϳ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�dĞƐƚ��ĂǇ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�&ŝůĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘��;zŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�Ă�^ƵƉƉůǇ�dƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�Ă��ĂǇ�;ϭ͕Ϯ�Žƌ�ϯͿ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚĞƐƚ�ĚĂǇ͘ 

ϴ͘ &ŽůůŽǁ�DĂŝů�DĞƌŐĞ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƌŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞů�ĮůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ͘ 

ϵ͘ �ŵĂŝů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƚ����
ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ϭϬ͘ WƌŝŶƚ�Žī�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ 
· dĞƐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
· &ŝĞůĚ�DĂƌƐŚĂůů 
· tĂƚĞƌ�DĂƌƐŚĂůů 
· �ŝƌĚ�^ƚĞǁĂƌĚ 
· Ϯ�ĞǆƚƌĂƐ� 

ϭ͘��KƉĞŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�&ŝůů�ŝŶ��ǆĐĞů�&ŝůĞ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ 


